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Wie kann man Liquiditatsengpasse Uberwinden?

Zuschiisse fiir

Kurzarbeitergeld Darlehen der KfW :
Kleinunternehmer

Stundung Stundung
Einzug/Stundung Sozial- Steuern und
Vergiitung versicherungs- Steuervoraus-
beitrage zahlungen
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Kurzarbeitergeld ;&

Die wichtigsten Anderungen riickwirkend zum 1. Marz 2020

l.mindestens1 0 % der Beschaftigten si
betroffen

2. Erstattung von Sozialversicherungsbeitragen zu 100 %
3. Kurzarbeit fur Leiharbeitnehmer

4. Verfahrenserleichterungen
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)
Kurzarbeitergeld !&

Allgemeine Voraussetzungen

Erheblicher
Arbeitsausfall mit
Entgeltausfall,

§ 96 SGB Il

Personliche
Voraussetzungen,
§ 98 SGB I

A erheblicher , abervoriibergehender  und unvermeidbarer
Arbeitsausfall muss ggu. Agentur fir Arbeit ( AfA) glaubhaft gemacht
werden

— Hintergrund: Kug soll Betriebe in der Krise unterstitzen, nicht , k U n s farh |
Leben erhalten

— Glaubhaftmachung: einfache Nachweise gentugen;AfA beschrénkt sich
vorubergehend auf Plausibilitats - und Vollstandigkeitsprifungen

A Arbeitnehmer muss versicherungspflichtige Beschéftigung ausfiihren

A Sonderprobleme:
- Beginn des Arbeitsverhéltnisses nach der Einfihrung von Kurzarbeit

- ist Arbeitsvertrag ,vor Corona“ ge:
Grund i.S.d. 898 SGB Il

- Kug bei gektindigten Arbeitnehmern
- grds.: ab Ausspruch der Kindigung kein Anspruch auf Kug
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Kurzarbeitergeld AN

Individualvereinbarungen

A arbeitsvertragliche Kurzarbeitsregelungen existieren bereits (+)

A wenn nicht (-):
— Anderungsvereinbarung mit Arbeitnehmer

— verschiedene Gestaltungsmaoglichkeiten ( gener el | e , Kur zar bei
Gestaltungsrecht des Arbeitgebers oder konkrete Kurzarbeitfir bestimmten

Zeitraum); ggf. Anktndigungsfrist zur Einfihrung von Kurzarbeit (grds.: 14 Tage,
momentan durften auch max. 7 Tage gentigen)
— wenn Anderungsvereinbarung (-) A Anderungskindigung?

— ordentliche Anderungskiindigung wird erst zum Ablauf der Kiindigungsfrist
wirksam, somit nicht zur kurzfristigen EinflUhrung von Kurzarbeit geeignet

— auRerordentliche Anderungskuindigung zur Entgeltabsenkung i.d.R. unwirksam
(hohe rechtliche Hirden)

— ggf. BRat-Anhorungen, Massenentlassungsanzeige& Sozialauswahl o o | 4



Kurzarbeitergeld ?[A

Betriebsvereinbarungen

A Vorteil: Ermoglicht die pauschale Absenkung der Arbeitsleistung fir den
gesamten Betrieb

A Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bestehengrds. auch in Zeiten von
Corona

A Abschluss einer Betriebsvereinbarung
— Wirksamkeit: Vorsicht bei BV -Abschluss bspw. tUber Skype (Wirksamkeitstr.)

— Inhalt: Flexibilitat ftr einseitige Anordnungen des Arbeitgebers schaffen, um bei einer
Verbesserung der konjunkturellen Lage den
kbnnen
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Kurzarbeitergeld

,Hot Topics”

Zuschussgewdhrung durch Vorrang der Einbringung von
Arbeitgeber Urlaubseinbringung Arbeitszeitkonten

A Kug kann vom Arbeit -
geber bis zu 100 % (auch
ggf. Uber BBG hinaus)
aufgestockt werden

A Vorteile:

— sozialversicherungs-
rechtliche
Privilegierung

— Mittel zum
erfolgreichen
Abschluss einer BV

A Resturlaub aus 2019
muss vom Arbeitnehmer
eingebracht werden

A bis 31.12.2020 verzichtet
die AfA auf die
Einbringung des
Erholungsurlaubs 2020

A Beachte : Vom
Arbeitnehmer bereits
verplanter Urlaub ftr
2020 muss genommen
werden!

A

A

negative
Arbeitszeitkonten:
kein Aufbau notig

positive
Arbeitszeitkonten: keine
konkrete Regelung;
Jedenfalls: Auf den
niedrigsten Stand der
letzten 12 Monate
bringen
(Einzelfallbetrachtung)

Hogan Lovells
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Wie kann man Sozialversicherungsbeitrage stunden lassen? D?h

A

Stundung, wenn sofortige Einziehung mit erheblichen
Harten fur Unternehmen (876 Abs. 2 S. 1 Nr. 1 SGB V)

Stundungsmaglichkeit fur Sozialversicherungsbeitrage fur
Marz und April 2020 ; Stundung zunachst beschrankt bis
Falligkeit der Beitrage fur Mai 2020

Verzicht auf Stundungszinsen  und Saumniszuschlage

Antrag formlos maoglich; aber Antragstellung bei jeder
Krankenkasse notwendig

Stundung ist nachrangig , d.h. vorrangig missen andere Hilfs-
und Unterstitzungsangebote genutzt werden (z.B. Kurzarbeit,
Fordermittel und Kredite) A glaubhafte Erklarung erforderlich

Rundschreiben GKV-Spitzenverband

vom 25.3.2020:

G«

Spitzenverband

RUNDSCHREIBEN

MaRnahmen zur Unterstitzung der vom
Corona-Virus betroffenen Arbeitgeber und Mit-
glieder bei der Zahlung der Beitrage
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https://www.gkv-spitzenverband.de/media/dokumente/krankenversicherung_1/grundprinzipien_1/finanzierung/beitragsbemessung/20200325_Hintergrund_Beitragsstundung.pdf

- 1.  OrdnungsgemafelLadung (mit Tagesordnung) des BR

\CICDEELZUI 2 Beschlussfihigkeitdes BR (= (+), wenn Hélfte der Betriebsratsmitglieder aufgrund einer
gen fiir BR- ordnungsgemaRen Ladung zur Sitzung anwesend)
Beschliisse - 3. Beschlussmussin Betriebsratssitzung getroffen werden

4.  Beschluss durchAbstimmung unter Ausschluss der Offentlichkeit

Beschlussfahigkeit bei ,,Massenverhinderung” von reguldaren und Ersatzmitgliedern?

A Wohl h.M.: BR weiterhin beschlussfahig , wenn mind. die Halfte der verbleibenden Mitglieder an Beschlussfassung teilnimmt.
A a.A.: Beschlussfahigkeit bei vorriilbergehender Verhinderung nur bzgl. fristgebundener/nicht aufschiebbarer BR-Beschlisse

Alternativen?

A Beschlussim Umlaufverfahren , per WhatsApp , E-Mail , Telefax oder telegrafisch ?(-)
A Beschluss perTelefonkonferenz/Videokonferenz ?
A Zulassigkeit (iberwiegend abgelehnt |, insbes. wg. Einschréankungen der Nichtoffentlichkeit
A Vereinzelt: In der Geschéftsordnung kann die Méglichkeit einer Beschlussfassung per Videokonferenzvorgesehen werden
A Arg.: § 41a EBRG , Beschlussfassung per Videokonferenz unter bestimmten Umstéanden fiir Europ. BRe zuléssig
A Ministererklarung BMAS Hubertus Heil vom 23. Marz 2020 ( , [ Die]Beschlusse, die in einer solchen
Sitzung gefasst werden, sind nach unserer Auffassung wirksam . i ...] )
A Keine (corona-) aktuelle Rechtsprechung
A vorher: BR-Beschliissenper Skype sind unzuléssig (vgl. ArbG Stuttgart Beschl. v. 25. April 2019 — 21 BV62/18, Rn. 60)
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Freiwillige Verfahrensregelung mit Betriebsrat? ‘?{\

A Wirksamkeit einer Vereinbarung zur Modifikation formaler Wirksamkeitsanforderungen

umstritten
- Pro: Betriebsratstatigkeit wird faktisch gewéahrleistet
Pro & Cont - Pro: Entgegenkommen und ,vertrauensvoll e Zusa
A ontra - Contra: Unwirksamkeitsrisiko von Beschliissen, insb. bei erzwingbarer Mitbestimmung
(Kurzarbeit!)

- Contra: of fur AG Beschlusse nicht erforderlich/ sinnvoll (z.B. § 99 BetrVG)

A Regelungsabrede , nicht Betriebsvereinbarung
A klare Voraussetzungen  fiir elektronische Sitzung/Beschlussfassung
A Gewabhrleistung der Nichtoffentlichkeit
AAnerkennung der Zul2ssigkeit und Wirksamkeit v
A Wichtig: Ausnahme bzw. Recht des Arbeitgebers auf

- ordnungsgemale Prasenzsitzung fir besonders wichtiger Regelungsinhalte (insb.
Empfehlungen Mitbestimmung nach §87 BetrVG) und )

- spatereWi eder hol ung von Ael ektronischen Beschl ¢s.

Prasenzsitzung

A Verweis auf Erklarung von BMAS vom23.Marz2020al s ALegi ti mati onshi
A Befristung
A Ausschluss Nachwirkung
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AKTUELL: Ankiindigung Bundesregierung An
vom 8. April 2020

. A Ankiindigung vom 8. April 2020
Anderung A Anderung des BetrVG  (und des Personalvertretungsrechts)

BetrVG? A Zeitplan fir Anderungen noch unklar
A Geplant: Wirkung zum 1. Marz 2020 (!) und bis 31. Dezember 2020

A Zulassigerklarung  von Beschlussfassungen via Telefon - und Videokonferenz
A riickwirkende Absicherung von entsprechenden Beschlisserab dem 1. Méarz 2020
A exakte Anforderungen an Ladung, Protokollierung, Vertraulichkeit derzeit nicht bekannt

A natiirlich: genaue Priifung des Gesetzesentwurfs nach Vorliegen

Vorlaufige A u.U. Anpassung schon bestehender Vereinbarungen notig
Empfehlungen Abei Neuabschl uss AReVibegiiGesatzsifdgrung wotséheni t i
. A Tendenz: freiwillige Regelungen bis zur verkhidbenr m*
/Erkenntnisse AZusatzerkenntnis: ,Auffassung® des BMAS, wonac

vorGesetzesanderung wi r k swohiwideglegtt sen sein soll
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Kita- und SchulschlieSungen

Arbeitspflicht

Leistungsverweigerungsrecht , wenn Arbeitnehmer Arbeitsleistung nicht zumutbar ist ( § 275 Abs. 3 BGB)

Kinder bis 12 Jahren i.d.R. betreuungsbediirftig (vgl. 845 Abs. 1 SGB V)

Arbeitnehmer muss vorrangig anderweitige Betreuung organisieren A vorliegend schwierig, aber nicht
ausgeschlossen (z.B. anderer Elternteil ist ohnehin zu Hause, Kindermédchen,Au Pair, Freunde, Bekannte, Verwandte)

Vergiitung/Ersatzleistungen

Vergutungsanspruch, wenn Arbeitnehmer tatsachlich (im Home Office) arbeitet

Entgeltfortzahlung, wenn Arbeitsunfahigkeit (83 EFZG)

Entgeltfortzahlung, wenn arbeitsfahig und nicht erhebliche Zeit (i.dR.< 5 Ar b ri);$8616 RGBR* (
bei beruflichen Tatigkeitsverbot Entschadigung (8 56 IfSG)

bei Erkrankung des Kindes kommt Entgeltfortzahlung nach 8§ 616 BGB* (Dauer s.0.) bzw. Krankengeld
(845 SGBV, wenn § 616 BGB nicht greift) in Betracht

NEU: Entschadigung , wenn Kita-/SchulschlieBung nach 856 Abs. 1la IfSG

Alternativen

A Urlaub
A Reduzierung von Arbeitszeitkonten
A unbezahlter Urlaub oder bezahlte Freistellung

o To I

To T T Do I I>

* Soweit § 616 BGB nicht abbedungen ist. Hogan Lovells | 11



Neuer Entschadigungsanspruch nach § 56 Abs. 1a IfSG Wh

A

neuer Entschadigungsanspruch zur
Abmilderung von Verdienstausfallen infolge
notwendiger Kinderbetreuung bei Kita -/
Schulschlielfungen & 56 Abs. 1a IfSG)

Umfang der Entschadigung

— max. 6 Wochen

— 67% des Verdienstausfalls (Nettobasis), max.

2.016 EUR flr vollen Monat
— kein Ersatz fur Kurzarbeitszeiten

Arbeitgeber st vorleistungspflichtig und
kann innerhalb von drei Monaten Antrag auf
Erstattung stellen

befristet bis 31.12.2020

Checkliste

A Kita-/SchulschlieBung nach IfSG

A Kind, hat 12. Lebensjahr noch
nicht vollendet oder ist behindert
und auf Hilfe angewiesen

>

Notwendigkeit der Betreuung
durch Sorgeberechtigten

keine Ferienzeit
keine vorrangigen Zeitguthaben

kein vorrangiger Urlaub

> P P P

kein ,zumutbares
maoglich
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Ausblick — Neue Arbeitswelt oder alte Reflexe? 4 53 AN

Home- Office—a WS T G dzy R FNNJ £ fS ®»%SAGKGEG

— nachtragliche Regelung durch individuelle oder Betriebsvereinbarungen?
— NotmalRnahme vs. dauerhafter Anspruch? Gesetzliche Ausgestaltung? HGAnspruch oder HO-Pflicht?
— ADas funkt i oni efunktion®ernichtmehs(?ni cht !

Corona als ,,Digitalisierungsbeschleuniger”

— Aufl 6sung von Prasenzpflichten, Arbeitszeiten

— hohe Anforderungen im Bereich der Arbeitsvertragsgestaltung, der Mitbestimmung und des
Datenschutzes

a90SYy 6 NBY R2OK krhadhtiiglishePaifung bzi.Legitiatioi vanO K H ¢

Arbeitgebermaflnahmen
— Mitbestimmungsintensitat ist in unmittelbarer Krisenphase faktisch oft abgesenkt

— nachtragliche Absicherung von ArbeitgebermalRnahmen (insbes. ordnungsgemalie Beschlussfassungen
Betriebsrate)

— Betriebsrate und Mitarbeiter werden Eil - und solidarische Mal3nahmen nachtraglich kritisch
hinterfragen (Entgelt , Arbeitsgestaltung, Arbeitszeit, Kostenersatz)
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Ausblick — Krise nach der Krise? (4

kurzfristiga ! € £ SAY YAG YdzNI I NDSAG &aOKIFFSYy G6ANI Sa

— signifikante Zahl von Betriebsaufgaben und/oder Insolvenzen durch unmittelbare Corona -
Folgen (SchlieBungen, Kundenverlust etc.)— nicht nur bei Klein - und mittelstandischen
Unternehmen!

mittelfristig:a 9 4 3ISKG SAYyTFFOK yAOKG o6SNHI dzF X &

— andauernde Beeintrachtigungen von Liefer- und Absatzketten

— mangelnde Markterholung, mangelnde Nachholeffekte
mittel- bis langfristig:a02 A NJ YNA&4Sy RAS S5AyYRBEAa3INHzy RS

— Cor ona a lbeschleliger‘s e n

Erwartung: wesentliche Restrukturierungen und auch Entlassungen

— Fortgeltung der hohen individualrechtlichen (KSchG) wie kollektivrechtlichen Anforderungen
(BetrVG — Interessenausgleich, Sozialplan)
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Ausblick — Alles neu? ¥ 5&

Reformbedarf im Arbeitsrecht und Aussichten auf Umsetzung

— Ausgestaltung Home Office? Haftung, Kosten, Datenschutz, sollen AN oder AG einen
Rechtsanspruch bekommen, von ihrem Vertragspartner Arbeit im HO zu verlangen?

— Arbeitszeitgesetz?

— Digitalisierung der Arbeitstatigkeit!

— Digitalisierung der Mitbestimmung?

Hogan Lovells | 15
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Coronavirus

Topic Center Covid-19 D Corerunds i e Flgn i Faruiie, Wt

Indusirie, Wir bndein Wissen s unsarem gcbalen Netzweric Camit e
Risken richilg sinschitzen und angemiessen reageren.
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Senden Sie uns lhr Feedback. Wir unterstitzen Sie gerne.

@ regina.ragnit-krack@hoganlovells.com

U +49 40 419 93 224
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lhre Referenten (1)
Dr. Eckard Schwarz

Partner, Hamburg

Dr. Eckard Schwarzberét internationale, nationale und lokale Unternehmen bei Verédnderungsprozessen
aller Art, insbesondere bei Umstrukturierungen und Reorganisationen sowie M&A-Projekten. Er
begleitet Sie von der strategischen Planung bis zur abschlieBenden Durchfiihrung, wobei er in
flankierenden Verhandlungen, z.B. mit Betriebsraten und deren Vertretern, effiziente und geréuschlose
Lésungen erreicht. Eckard Schwarz hat Uberdies umfangreiche Erfahrung in arbeitsgerichtlichen
Verfahren, einschlieB3lich viel beachteter prozessualer Erfolge (z.B. erstmalige Anerkennung sog. "Turbo -
Pramien" bei Abfindungsprogrammen durch dasBAG).

Seine Mandanten loben Eckard Schwarz fur seine "hohe fachliche Qualifikation, hervorragende
Reputation, grof3e Flexibilitdét und gute Erreichbarkeit" ; Wettbewerber schatzen ihn als "zuverlassigen
Gesprachspartner, lésungsorientiert und engagiert” (JUVE Handbuch). Uberdies empfehlen ihn
zahlreiche renommierte juristische Verzeichnisse (u.a. JUVE, Kanzleien in Deutschland, Chambers,
Legal 500, Best Lawyers) und Wirtschaftsmagazine (u.a. Handelsblatt und WirtschaftsWoche) in ihren
Rankings als einen fuhrenden Experten im Arbeitsrecht.

Eckard Schwarzist seit Uber 20 Jahren als im Arbeitsrecht spezialisierter Rechtsanwalt tatig und leitet
unser arbeitsrechtliches Dezernatim Hamburger Biro. Er ist Fachanwalt fur Arbeitsrecht und publiziert
regelmafig zu arbeitsrechtlichen Themen, u.a. als Herausgeber und Co-Autor des Standardwerkes
"Beck'sches Formularbuch Arbeitsrecht". Zudem wird Eckard Schwarz von Mandanten als erfahrener
Referent im Rahmen von Seminaren und Inhouse-Veranstaltungen (insb. fur Flhrungskrafte und
Personalverantwortliche) geschéatzt

T +494041993 224

eckard.schwarz@hoganlovells.com

Praxisgruppe
Arbeitsrecht

RANKED IN

HOGAN LOVELLS GERMANY 2020

Best Lawyers

{d==}
®2 2019w |

Eekard Schwarz

Social Media
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https://de.linkedin.com/in/eckard-schwarz-533b84158

lhre Referenten (2)

Matthes Schroder
Partner, Hamburg

Matthes Schroder berét deutsche und internationale Unternehmen in allen Fragen des individuellen und
kollektiven Arbeitsrechts. Seine Schwerpunkte liegen in der Begleitung von Restrukturierungen und
Transaktionen, in der Vertretung von Unternehmen in arbeitsgerichtlichen Beschlussverfahren und in
Einigungsstellen sowie in allen rechtlichen Fragen rund um den Einsatz von Fremdpersonal im
Unternehmen.

Mandanten bescheinigen ihm besonderes Geschick in Verhandlungen rund um die Begriindung und
Beendigung von Anstellungsverhéltnissen von Geschéaftsfihrern, Vorstanden und anderen
Fuhrungskraften und loben seine Fahigkeit, sich schnell auf sehr unterschiedliche Unternehmenskulturen
einstellen zu kdnnen.

Matthes Schroder absolvierte sein rechtswissenschaftliches Studium an der Freien Universitat Berlin und
an der University of Glasgow (Schottland). Er begeisterte sich sehr friih fir das Arbeitsrecht. Sobefassteer
sich schon neben seinem Referendariat am Kammergericht Berlin in einer mittelstandischen Kanzlei
Uberwiegend mit arbeitsrechtlichen Fragestellungen.

Matthes Schroder ist Co-Herausgeber und Co-Autor des Standardwerkes "Beck'sches Formularbuch
Arbeitsrecht” (Verlag C.H. Beck, 3. Auflage 2014).

/ \

l f»

'!"’
‘i‘
T +494041993 261

matthes.schroeder@hoganlovells.com

Praxisguppe
Arbeitsrecht

[ HoGAN LOVELLS GERMANY 2020 ‘
Best - Lawyers

Social Media

injik
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https://www.xing.com/profile/Matthes_Schroeder
https://de.linkedin.com/in/matthes-schroeder-ba4655159

lhre Referenten (3)
Dr. Lars Mohnke

Partner, Minchen

Dr. Lars Mohnke gehdrt der Sozietat seit 2004 an und er ist seit 2019 Partner am Munchener Standort.
Er ist Mitglied der Praxisgruppe Arbeitsrecht und berat deutsche und internationale Unternehmen in
allen Fragen desindividuellen und kollektiven Arbeitsrechts.

Dies umfasst individualrechtliche Fragen vom Abschluss bis zur Beendigung des Anstellungsver-
héaltnisses sowie die Unterstiitzung von Arbeitgebern auf dem Gebiet des kollektiven Arbeitsrechts. Er
begleitet den Abschluss und die Beendigung von Dienstverhéltnissen von Vorstdnden und
Geschéaftsfiuhrern und die Gestaltung von Vergutungssystemen.

Einen Schwerpunkt seiner Tatigkeit bildet die arbeitsrechtliche Begleitung von Reorganisationen. Dies
beinhaltet insbesondere die Beratung bei der Projektplanung, die Ausarbeitung von
Kollektivvereinbarungen, die Entwicklung von Verhandlungsstrategien, die Begleitung von
Verhandlungen mit Betriebsraten und Gewerkschaften sowie die personalwirtschaftliche Umsetzung der
Malnahmen. Zudem berat und vertritt er seine Mandanten in arbeitsgerichtlichen Streitigkeiten mit
Mitarbeitern und Arbeitnehmervertretern, insbesondere bei der Abwehr von einstweiligen Verfiigungen.
Lars Mohnke referiert regelméaRig auf Mandantenveranstaltungen, externen Seminaren und Inhouse-
Schulungen. Zudem publiziert er regelmaRig in Fachzeitschriften und ist Autor im "Beck'schen
Formularbuch Arbeitsrecht" zum Thema Vergitung und im "Stichwortkommentar Arbeitsrecht" zum
Thema Kiindigungsrecht.

T +49 89 29012 480

lars.mohnke@hoganlovells.com

Praxisgruppe
Arbeitsrecht

LARS MOHNKE
- LISTED IN

Best Lawyers:

INTERNATIONAL

Social Media

in VI
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https://www.bestlawyers.com/Info/LawyerList.aspx?firm_id=53593&country=DE
https://www.xing.com/profile/Lars_Mohnke
https://www.linkedin.com/in/lars-mohnke-b3582529
https://twitter.com/LarsMohnke
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"Hogan Lovells" oder die "Sozietat" ist eine internationale Anwaltssozietat, zu der Hogan Lovells International LLP und
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