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Vestas in brief

The only global wind energy company
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+ 22,500

We employ more than
22,500 people worldwide
and have more than 35
years of experience with
wind energy

+38,000

We have more than
38,000 turbines under
service agreements, or
around 71 GW
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+ 61,000

We have more than
61,000 turbines or 85
GW cumulative installed
capacity in 75 countries
worldwide spanning six
continents

€ 2,206m

Vestas revenue for
Q2 2017 was
EUR 2,206m

Vestas.



Zeitplan fur Koalitionsverhandlungen geplatzt
Geplante Regierungsbildung mit Ausstieg der FDP in der Nacht zum 20.11.2017 gestoppt

vsl. 17./18. oder
eher 25./26.11.

vsl. 16.12.

26.10. 01.11.
vsl. Mitte vsl. 15.12.
24.10. 30.10. 02.11. Nov.

Konstituierung Sondierung Sondierung dieyfigs- rasenjtion CBU Bundes- Unter-
Deutscher CDU/CSU + FDP CDU/CSU + pa Koali parteitag zeichnung
Bundestag + Grune vertrag Abstimmung Koalitions-

11 Uhr 10 Uhr, Gr. Rund iiber
) ) . vertrag
Z ila Koalitionsvertrag
Sondierung
chu/csu +
FDP + Grune - -
18 Uhr, S Tung Sondierung Griiner Parteitag CSuU- F[_:'P _ CSuU-
KI. Runde, CDU/CSU + FDP CDU/CSU + / Bundes- Vorstands- Parteibasis Parteitag
Themen* 1. + 2. + Grilne FDP + Griine delegierten- beratung Abstimmung Abstimmung
10 - 20 Uhr, 1220 Uhr, Gr. Runde konferenz tber tiber
KI. Runde, KI. Runde, Abstimmung Koalitions- Koalitionsvertrag,
Themen* Themen* 6. + 7. + dber die vertrag Vorstands-
3.+ 4. +5. 8 + 9. Aufnahme - neuwahl
von Koalitions- Grine
verhandlungen Parteibasis
und tber die Abstimmung
Verhandlungs- tiber
gruppe Koalitions-
vertrag
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Sondierungsgesprache gescheitert

Jamaika Koalition geplatzt oder ausgesetzt?
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Herausforderung Klimaschutz

Nationale Ziele Energie-und Klimapolitik

K/ VDMA

Treibhausgasemissionen

Treibhausgasemissionen
(gegenuber 1990)

Erneuerbare Energien

Anteil am
Bruttoendenergieverbrauch

Anteil am
Bruttostromverbrauch

Anteil am Warmeverbrauch

Anteil im Verkehrsbereich
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2015

-27,2 %*

149%

316%

132%

52%

2020

mindestens
-40%

18 %

mindestens
5%

14 %

10 %**

2030 2040 2050
mindestens = mindestens -80%

-55% -70 % bis -95 %

0% 45% 60 %

mindestens = mindestens | mindestens
S50% 65% 80 %

EEG 2025 EEG 2035
40bis45% | 55bis60 %

Quelle BMWi 12/2016
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Herausforderung EEG-Kosten

17
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Herausforderung Systemintegration
Deutlicher Netzkostenanstieg 2017 erwartet

Mio. € p.a. » TWh p.a.
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Ausschreibungen in Deutschland

Ergebnisse der dritten Ausschreibungsrunde

. 210 Gebote eingereicht (89% von ,Blrgerenergieprojekten)

. 61 Gebote bezuschlagt (60 ,Blrgerenergieprojekte)

. 98% der bezuschlagten Menge an ,Blrgerenergie“ ohne BImschG

. Hochster Zuschlagswert 3,82 ct (alle ,Burgerenergieprojekte®)

. Niedrigster Gebotswert mit Zuschlag 2,2 ct

. Durchschnittliche Vergutung bei 3,4 ct (mengengewichtet 3,82 ct)

. Zuschlage v.a. in Brandenburg (16) und NRW (17) je >270 MW

. Grenze des Volumens im Netzausbaugebiet mit 231 MW von
moglichen 430 MW nicht ausgeschopft

. Streuung besser als in Ausschreibungsrunde 2

9 Vestas CEU PA - Johannes Schiel - EEHH - 21-11-2017 Vestas



Ausschreibungen in Deutschland
Ergebnisse der erste beiden Ausschreibungsrunden

1. Ausschreibungsrunde 2. Ausschreibungsrunde

1000 MW Ausschreibungsvolumen

800 MW Ausschreibungsvolumen
2.137 MW Gebotsvolumen 2.927 MW Gebotsvolumen
70 Projekte mit Zuschlag 67 Projekte mit Zuschlag

96% der Zuschlédge an Burgerwindparks * 95% der Zuschlage an Burgerwindparks

10 Vestas CEU PA - Johannes Schiel - EEHH - 21-11-2017 vesitas.



Ausschreibungen in Deutschland

Dreifacheffekt: Reduziertes Volumen — Verzogerte Errichtung — Verringerte Vergulitung

Von Einspeisevergutung zu Zuschlagspreis

Ausbaudelle
7ct/kWh
“.5,71ct/kWh
I I . 4,28ct/kWh
2017 2018 2019 2020 2021 @ EEG-Vergutung "14  Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Zuschlagswert Zuschlagswert
B GW Runde 1 Runde 2

Volumen der Blrgerenergieprojekte ohne Genehmigung reduziert Wahrscheinlichkeit und
verlangert Frist zur Realisierung. Beides fuhrt zu einer Delle beim Ausbau zumindest 2019

11 |  Vestas CEU PA - Johannes Schiel - EEHH - 21-11-2017 Vestas.



Ausschreibungen in Deutschland

Kostensenkung durch wettbewerbliche Preisfindung funktioniert — Referenzertragsmodell

EEG 2017 Korrekturfaktor und Vergutung in Abhéngigkeit der Standortqualitat

% (Korrekturfaktor) . . €ct/kwh (Vergitung)
140% v 748 2-48 AR 1 Gebot mit 5,78 ct/kWh fir 130% 800
’ ’ Standort fihrt zu Vergiitung von 4.91 '
— 6.70 ct/kWh (=5.78 ct/kWh * 85%) 7 00
130% : XL 1™
129% 129% ' 5.78
: 543 - 6,00
120% 5 Td v ]
5,53 - : 4,57 - 5,00
110% - 403 55 —— ]
— 3,65 3.47 339 [ 400
100% T — . 1
- 3,00
80% S |
AR 2 Gebot von 4.29 ct/kWh fiir einen S ) - 2,00
70% Standort fuhrt zu Vergtitung von 89% o
80% 5.53 ct/kWh (=4,29 ct/kWh * 129%) 85% P - 1.00
: 79%
TU% T T T T T T T T T U,UU
60% T0% 80% 90% 100% 110% 120% 130% 140% 150%

=—4=EEG 2017 correction factors in %  ==@=Support level resulting from max bid AR1 ct/k\WWh  ==se=Support level resulting from max bid AR2 ct/k\Wh
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Ausschreibungen in Deutschland

Wettbewerb funktioniert noch nicht - Ausnahme wurde zur Regel

ZUSCHLAGSMENGE 1. & 2. AUSSCHREIBUNG  + 93% des Projektvolumens ohne
Genehmigung

R

» 4% Jahre Realisierungsfrist
» Realisierungsquote offen

« Kein fairer Wettbewerb mit
genehmigten Projekten

» Genehmigte Projekte bieten mit
aktueller Technologie

» Nicht genehmigte Projekte bieten
mit Zukunftstechnologie

M »regulare« Bieter

Blrgerenergiegesellschaft mit Genehmigung

 Hochstwerte flir 2018 auf Basis
verzerrten Wettbewerbs

[0 Burgerenergiegesellschaft ohne Genehmigung

14 Daten: BNetzA; Berechnungen: FA Wind © Fachagentur Windenergie an Land
Quelle: Fachagentur Wind an Land
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Ausschreibungen in Deutschland

Regionale Verteilung funktioniert auch noch nicht

i

ZUSCHLAGE 1. UND 2. AUSSCHREIBUNG

[MAI & AUGUST 2017]

Deutliche Ungleichverteilung
der Anzahl der bezuschlagten
Anlagen zwischen

Nord 421 WEA (84,5%)
und
Sud 77 WEA (15,5%)

(trotz Netzausbau-Restriktion)

im Vergleich mit jingerem Zubau

Neue WEA| 1. HJ 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nord 539|68,2% | 1.109 | 68,3% | 947 | 69,2% | 1.264 | 71,6% | 752 | 65,2% | 667 | 67,9%
Siid 251(31,8%| 515 |31,7%| 421 |30,8% | 502 | 28,4% |402|34,8%|315|32,1%

17 Daten: BNetzA, WindGuard; Karte: FA Wind auf Basis © GeoBasis-DE / BKG 2015 (Daten ver.
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dndert) © Fachagentur Windenergie an Lan

d

* Referenzertragsmodell
unzureichend austariert

» Verlangerung Korrekturfaktoren
bis 60%-Standort wiirde helfen

« Vorschlag regionaler Quoten
umestritten

» Korrekturfaktoren zur
Systemintegration in Diskussion

Quelle: Fachagentur Wind an Land

Vestas.



Ausschreibungen in Deutschland

Specific onshore wind + joint wind/solar + innovation + cross border auctions 2018

Winning bids of joint wind/solar + cross border auctions deduced from specific onshore wind auctioning volume in following year

Date Volume in MW___ [Technology Comments Pilotwind projects

Mai 800 wind CWPs without permit Max. 125 / a
2017 Aug 1.000 wind CWPs without permit No speéific auction

Nov 1.000 wind CWPs without permit

Feb 700 wind All projects with permit

Apr 200 max wind + solar PV Pilot auction wind/ solar

May 700 w!nd All prOchts Wlth. permit Max. 125/ a
2018 H2 50 max wind/ solar/ storage/... Innovation auction No specific auction

Aug 700 wind CWPs without permit?

Okt 700 wind CWPs without permit?

Nov 200 max wind + solar PV Pilot auction wind/ solar

Feb 700 max wind CWPs without permit?

Apr 200 max wind + solar PV Pilot auction wind/ solar

May 700 max wind CWPs without permit? Max. 125 / a
2019 H2 50 max wind/ solar/ storage/... Innovation auction No spec.:ific auction

Aug 700 max wind CWPs without permit?

Okt 700 max wind CWPs without permit?

Nov 200 max wind + solar PV Pilot auction wind/ solar

Feb 1000 max wind CWPs without permit?

Apr 200 max wind + solar PV Pilot auction wind/ solar
2020 Jun 950 max W?nd CWPs \{vithout permit? Max. _1_25 / a

H2 50 max wind/ solar/ storage/... Innovation auction No specific auction

Oct 950 max wind CWPs without permit?

Nov 200 max wind + solar PV Pilot auction wind/ solar

TBD 18/19/20 300 max/a wind Cross border auction

15
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Ausschreibungen in Deutschland

Specific onshore wind + joint wind/solar + innovation + cross border auctions

Assumption: joint wind/solar (wind wins all) + 125 MW pilot turbines deduced from specific onshore wind auctioning volume in following year

Quarter Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
800 1000 1000 | 700 686 686 686 700 525 525 525 | 1000 775 775
42 31 31 31 31 31 31 31 31 42 42 42
joint wind/solar auction 200 200 200 200 200 200
50 50 50
otal volume 0 800 1042 1000 | 731 917 767 917 731 756 606 756 | 1042 1017 0 1067
Wind industry asks 7501
for 1_0% incr_ease of 0 200 200
maximum bid value 200 200
and extra volume in
2018 to compensate 200 200
for ,,CWP-gap“in
2019 and 2020

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2017 U 2018 1 2019 [ 2020 I

[ [ [ [
2.842 MW 3.333 MW 2.849 MW 3.126 MW

16 Vestas CEU PA - Johannes Schiel - EEHH - 21-11-2017 vesitas.



Erwartungen an die Bundespolitik

Sofortmafllnahmen madglichst noch vor neuer Regierungsbildung

1. BImSchG-Genehmigung mit mindestens drei Monaten Vorlauf vor Auslaufen des
Moratoriums als einheitliches Praqualifikationskriterium festschreiben. Regelung fiir erste
beiden Ausschreibungen in 2018 muss dauerhaft gelten

2. Da Basis fur Festlegung des Hochstwertes durch Gberwiegende Bezuschlagung von
Projekten ohne BImSchG-Genehmigung verzerrt ist, muss Hochstwert fir
Ausschreibungsrunden in 2018 angehoben werden

3. Nicht realisiertes Volumen ist grundsatzlich in spateren Runden wieder aufzuschlagen.
Aufgrund gestiegenen Risikos der Nichtrealisierung ist zu prifen, ob in 2018 zuséatzliches
Volumen von Projekten mit BImSchG—-Genehmigung ausgeschrieben werden kann

4. Ausschreibungsrunden mussen beziglich ihrer regionalen Steuerung evaluiert werden

17 | Vestas CEU PA - Johannes Schiel - EEHH - 21-11-2017 Vestas



Ausschreibungen weltweit
Countries that have awarded renewables in auctions in 2016 — technology, quantity and price

(*) .
Canada (Ontario)
©) 2995MW  Wind at -USD 66.9/MWh
) 140MW  Solarat-USD120.0/MWh
@ 155MW  Hydroat -USD 1375 MWh

)
Mexico

®) 394 MW  Wind at -USD 55.3/MWh
*1 1,691 MW solar at -USD 45./MWh

-

©) 1,038 MW Wind at -USD 35.8/MWh
*) 1,853 MW solar at -USD 31.8/MWh

€l
Peru

®) 162MW  wind at -USD 372.7/MWh
=) 184.5 MW solar at -USD 481/MWh
@ 80 MW  Hydroat -USD 43.8/MWh
@ 4MW  Biomass at USD 77/MWh

‘ Chile

®) 1,500 MW Wind at -USD 45.3/MWh
©) 300 MW solarat -USD 37.8/MWh

800 MW  Onshore Wind
at USD 69.3/MWh

30 MW Offshore Wind
at USD 169.8/MWh

at USD 86.4/MWh

@ 20 MW Biomass
atUsD 118.5/MWh

¢
USA £ .
°) 26 MW  solar at USD 37.0/MWh

(2) 128 MW
v
(2) 130 MW
L] () 163 MW
- P
. (2) 200 MW
' Brazil

@) 505MW Hydro at -USD 56.7/MWh
@ 198 MW  Biomass at -USD 66.4/MWh

g

Argentina

Morocco
850 MW  Wind at -USD 30/MWh
() 170MW  Solar at USD 60/MWh

® 707 MW Wind at -USD 59.4/MWh
©) 400 MW solar at -USD 59.7/MWh
@ 12MW  Biogasat-USDTIBO/MWh

‘ Zambia

@) 766 MW  Wind at -USD 53.3/MWh
°) 518 MW  solar at -USD 54.9/MWh

143 Vestas CEU PA - Johannes Schiel - EEHH - 21-11-2017

@ 198 MW  Geothermal A

Germany

‘ . A
Italy ' Denmark

950 MW Offshore wind at -USD 60.4/MWh

(©) 216 MW  Solar at USD 19.19/MWh
premium over spot price

F {E
Kingdom of Netherlands

@ 1,400 MW Offshore wind
at -USD 68.9/MWh

Russian Federation b
610 MW Wind*
Solar at ~USD 84/MWh (4 tender)
Solar at -USD 81/MWh (5" tender)
Solar at -USD 72.7/MWh (6" tender)

Solar at -USD 70.1/MWh (7" tender) China

(=) 1000 MW Solarat USD 77.9/MWh
= L 4

United Arab Emirates = India

(©) 800 MW Solar at USD 29.9/MWh (*) 6,800 MW Solar at -USD 714/MWh
(Dubai Auction)

() 1177GW  Solar at USD 24.2/MWh
(Abu Dhabi Auction)*

(2) 73MW  Solarat -USD 67.4/MWh

Quelle: IRENA 2016

Vesias.



Ausschreibungen weltweit

Ausschreibungsvolumen und Anteile von Partnern in ausgewahlten Markten

7.2 13 12 34

1.5 1.6 100%

_______ . 50% Vestas supported
partners to win

I

I

A Il IIE e

I I I e

I I I e

b, IS DIl DIE e

I I I I e

I I I I e

I I I I e
— ™ ™

in auction systems over

Bl 5 Gw

............. the past 5 years
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Ausschreibungen weltweit
Vestas bereits bei Uber 40 Ausschreibungen erfolgreich beteiligt

-

-—r

¢

S A

LA

T

SP — 1ra Subasta (2016)

SP — 2 Subasta (2017)
MO — 850 Tender (2015)

MX- Subasta SLP2015

MX—

PE — 1ra Subasta RER (2009)
PE — 2da Subasta RER (2011)
PE — 4ta Subasta RER (2015)

CL — Licitacién 2015/01

Subasta SLP2016

N

BR — PROINFA

BR — LFA A-3
(2010, 2015)

BR - LER A-3

(2009, 2010, 2015)
BR — A5 (2011, 2014)

AR — GenRen (2010)

AR — RenovArl (2016)

AR — RenovArl.5 (2016)
UY — Convocatoria 1 (77/006)
UY — Convocatoria 2 (403/009)
UY — Convocatoria 3 (159/011)
UY — Convocatoria (424/011)

20 Vestas CEU PA - Johannes Schiel - EEHH - 21-11-2017

»

L
%

EF’

>4

SA - Round 1 (2011)
SA — Round 2 (2012)
SA — Round 3 (2013)
SA — Round 4 (2015)
SA — Round 4B (2015)

IT — GSE ASTA 1 (2012)
IT — GSE ASTA 2 (2013)
IT — GSE ASTA 3 (2014)
IT — GSE ASTA 4 (2016)
EG — BOO Tender (2014, 2015)

IN - India’s first
large-scale wind
power tender (2017)

|| Wind specific
.. Competition with solar

Vestas.



Vestas Ausschreibungskalender

Die neue Normalitat

2017 Q4

2018 Q1

2018 Q2

2018 Q3

¥

Argentina
+550 MW

@ Brazil A-4
T00 MW
prazias [ ]| Sanade

UE 400 MW
Mexico -
. ’. 1495 GV Tumsia

l l France - India
LB —

Chile
+G00 MW

B cemany
1 GW

CONFIRMED f HIGH

CERTAINTY
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. e
T00 MW S
quarter
sEMn Saudi
== i Australia
* (victoria)

550 MW

Germany
TOO MW £

quarter

France
500 MW

Germanyv
200 MW/
guarter
{wind+solar)

Germany
TO0 MWW/

quarter

+10 GW
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Ausschreibungen weltweit,
Entwicklung der durchschnittlichen Preise 2010-2016

Solar prices Wind prices ==

300
250

200

USD/MWh

150

100

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: IRENA 2016
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Ausschreibungen weltweit
Erfahrungen von Vestas

New low for wind energy costs: Morocco
o tender averages S$US20/MWh I_ » PPAs haben nur eine

Figure 3 Evolution of average solar prices in auctions, January 2010-September 2016 . .
Richtung: nach unten

South Africa

» Neue Markte starten
bereits bei Rekordtiefs

L » PV kann bereits sehr
Saudi Arabia Mexico

0 i B e wettbewerbsfahig sein

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

OFFERED RECORD LOW PRICES IN AUCTION

| Vestas CEU PA - Johannes Schiel - EEHH - 21-11-2017 Vestas.
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Vesias.

Wind. It means the world to us.™

Copyright Notice

The documents are created by Vestas Wind Systems A/S and contain copyrighted material, trademarks, and other proprietary information. All rights reserved. No part of the documents may be reproduced or copied in any form or by
any means - such as graphic, electronic, or mechanical, including photocopying, taping, or information storage and retrieval systems without the prior written permission of Vestas Wind Systems A/S. The use of these documents by
you, or anyone else authorized by you, is prohibited unless specifically permitted by Vestas Wind Systems A/S. You may not alter or remove any trademark, copyright or other notice from the documents. The documents are provided
“as is” and Vestas Wind Systems A/S shall not have any responsibility or liability whatsoever for the results of use of the documents by you.
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GLOBAL AUCTIONED AND TENDERED RENEWABLES CAPACITY  aieomberg

Count of auctions and tenders by geography Count of auctions and tenders by sector
90 90
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I Mexico 1 Argentina [1Other LAC ® Geothermal o Landfill Gas
= France " [taly = United Kingdom
1 Germany 1Other Europe 1 South Africa

[10ther SSA T MENA
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Tipping point 2: new vs existing

Germany China
$/MWh (real 2016) $/MWh (real 2016)
100 Utility-scale 120 Utility-scale
90 PV PV
80 Onshore 100
wind Onshore
70 80 wind

60

S CCGT
50 = \/C?J: 60 \\

30 Coal 40 Coal

20 20
10
0 0
2017 2020 2025 2030 2035 2040 2017 2020 2025 2030 2035 2040
Source: Bloomberg New Energy Finance, NEO 2017
27  September 19, 2017 Bloomberg

New Energy Finance


https://www.bnef.com/core/new-energy-outlook

