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Success Stories Offshore Wind

Recent achievements

• Vattenfall has 836 MW of Offshore Wind in operation

• Lillgrund passed 1 TWh production

• Operation of world largest offshore wind farm Thanet 

• Recently finalized installation of Ormonde � first 

industrial size wind farm utilizing 5MW WTG

• Annual production of Vattenfall Offshore exceeded 1,5 

billion kWh in 2010 - accounting for 83% of total wind 

generation 

• Alpha Ventus as entry to German Offshore market

• Crown Estate has assigned East Anglia to Vattenfall & 

Scottish Power (7,2 GW capacity)
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Vattenfall Offshore Projects

147 MW

Projects operational

Projects under construction

planned projects 

836 MW 3.689 MWKartenquelle: Google Maps
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DanTysk Offshore Wind Park

� Project permit granted 2005

� 80 WTGs

� located ~70 km west of Sylt

� 90 km (~ 50 nm) to Esbjerg

� Water depth 21 - 33 m

� area 71 km²

� grid access granted
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Zeitplan und Projektphasen

~5 Jahre ~1 Jahr ~1,5 Jahre ~1 Jahr ~20
Jahre

Projektentwicklung Contracting
Design & 

Manufacturing
Construction & 
Commissioning Operation

• Genehmigung

• Netzanschluss

• Finanzierung & Partnering

• Ausschreibungs-
& Vertragsprozess

• Multicontracting mit Risikoverteilung

• Versicherungen

• Variations & Claims

20142013201120102005
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Finanzierungsoptionen aus Vattenfallsicht

JV mit Partnern vergleichbarer Finanzierungsstärke

JV mit Partnern anderer/geringerer Finanzierungsstärke

Projektfinanzierung mit Banken und Finanzinvestoren

heute

morgen

morgen /

übermorgen

Bilanzfinanzierung

Welche Finanzierungsmodelle sind für uns absehbar ?
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Finanzierung von Offshore Wind

400MW ≈ 1,5Mrd.€

1/3 EK 

≈ 0,5Mrd.€

2/3 FK 

≈ 1Mrd.€

Bankenfinanzierung

100

Projektentwickler, 

Stadtwerke usw.

50
25

50

30

75

75

100 Nur 10-12 Banken erwägen derzeit eine 

Offshorebeteiligung in Bankenclubs 

~ Ticketgrößen ca. 50Mio.€

kfW

EiB
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Genehmigung

Themen des Genehmigungsmanagements:

• Einhaltung der Nebenbedingungen der Genehmigung, 

Beispiel Schallschutz:

- Für die Gründung ist eine Arbeitsmethode nach dem 

Stand der Technik zu verwenden, die so geräuscharm 

wie möglich ist. � Es gibt keinen Industriestandard

- UBA empfiehlt Richtwert von 160 dB(A), Wert wurde in 

jüngeren Genehmigungen mit aufgenommen.

- Existierende Technologie kann die Einhaltung nicht 

sicher gewährleisten

- Gemeinsame Anstrengungen der Branche, um Stand der 

Technik zu verbessern

- DanTysk: Gründungsstrukturen inkl. 

Schallminderungsmaßnahmen bereits verbindlich bestellt

- BfN: Bauausschlussfenster als Ultima Ratio

Source and date information
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Netzanschluss

• Infrastrukturbeschleunigungsgesetz fügt 
dem EnWG §17 2a hinzu:

- Netzbetreiber sind zur Anbindung von 
Offshore Windparks verpflichtet.

- “die Netzanbindungen müssen zu 
dem Zeitpunkt der Herstellung der 
technischen Betriebsbereitschaft der 
Offshore-Anlagen errichtet sein.“

• Positionspapier der BNetzA

- Anbindungskriterien für OWP-
Entwickler

- Ausstellen der Netzanbindungs-
zusage durch Netzbetreiber

- Realisierung der Netzanbindung 
binnen 30 Monaten

• Hinweise, dass 30 Monate nicht 
eingehalten werden
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Multi-Contracting 1: Ausschreibungsphase

Warum Multi-Contracting?

• Im Management der unterschiedlichen Lieferverträge und Schnittstellen liegt Großteil der 

Wertschöpfung im Offshore-Windgeschäft.

• Es gibt praktisch keine echten Turnkey-Angebote im Markt. 

Herausforderung in der Ausschreibungsphase:

• Interner Entscheidungsprozess verlangt synchronen Vertragsabschluss: 

Endverhandlung aller Verträge � FID � Financial Close

• Aber: Von der Wahl der Turbine hängen Fundamente, Installationsschiff, Trafo-Auslegung 

etc. ab:

Wind Turbine

Foundation

Sub-Station

Cable

design lead

tim
e

Pre-Design
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Multi-Contracting 2: Schnittstellen und Risikoverteilung in der
Bauphase

Beispiel zeitliche Schnittstellen:

Fundamentinstallation verzögert sich.

� Turbineninstallation verzögert sich.

� Reservierungszeitraum des 

Installationsschiffes endet vor 

Abschluss der Arbeiten.

• Wer trägt die Kosten der kurzfristigen 

Reservierung eines Ersatzschiffes?

Wessen Verschulden?

- das Wetter?

- das Projekt (Vattenfall)?

- ein anderes Gewerk?

Risikoverteilung und -management: 

• Zeitliche Puffer für „Adverse Weather“, Verteilung des Risikos

• Liquidated Damages, wichtig: nicht erst am Ende sondern bei wichtigen Meilensteinen

• Schnittstellen-Management schon in der Vertragsphase
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Versicherungen

Mögliche Versicherungen in Bau- und Betriebsphase:

• CAR (Construction All Risk)

• OAR (Operations All Risk)

• BU (Business Interruption)

• CBU (Contingent Business Interruption)

Entscheidende Frage für Vattenfall:

• Wo genügt die Risikostreuung im eigenen Portfolio?

• Wo brauchen wir die Risikostreuung durch einen Versicherer?

Source and date information
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Vielen Dank!

Weitere Fragen?

� Felix Würtenberger
BU Offshore Wind Projects

Tel: +49 40 2718 2003

Mobil: +49 173 6005772

felix.wuertenberger@vattenfall.de


